Handtering af afskedigelser

Arsmgde i FADD 2011
Workshop
Aksel Christensen



Afskedigelsestyper
-

e Afsked begrundet | personrelaterede forhold.
e Afsked begrundet | nedskaeringer.



Afsked begrundet | personrelaterede
forhold.

e 1. Kvalifikationsmaessige forhold.
e 2. Sygdom.

e 3. Andre begrundelser.
— Fraveer
- Uduelighed
- Samarbejdsvanskeligheder
- Mv.



Hovedregel
-

e Hold orden i eget hus.

- Som udgangspunkt kan ingen afskediges uden at
have haft mulighed for at rette op pa eventuelle
tienstlige forsgmmeligheder.

- Den personlige samtale.
- Den tjenstlige samtale, advarsel.
- Notat, notat, notat.



Undga faldgruber
S

e Afskedigelse begrundet | handicap.
e Aldersbegrundet afsked.

e Sygdom — langvarig.

- Giv den kritisk syge lang snor. Det giver tryghed
til at handtere sygdomsforlgbet.



Hav styr pa dine folk og dit bagland.
o]

e Tillidsmanden bgr inddrages straks en
personrelateret afskedigelse kommer under
overvejelse.

e Hav din tillidsmand sa teet pa dig i processen som
muligt.

e Din bestyrelsesformand og/eller dit kommunale
bagland bgr inddrages straks fra begyndelsen

e Veer altid klar til at tage imod rad.



Haring og forhandling
-

e Opsigelsesperiode, vilkar.
e Fritstilling.

- Ved andet job.

- Forskellige vilkar i perioden.

e Fritagelse for tjeneste.

e Er der noget du bgr gare undervejs.
- Beskriv det i aftalen.



Afsked begrundet | nedskeaeringer.
-

e Rettidighed.

e Hav styr pa dine budgetter og
pudgetprognoser.

e Grib Ind inden du er tvunget til det (af andre)

e Tag ansvaret — og lad veere med at vente til
andre siger du skal.




Hav styr pa din organisation.
o000 |

e Aktgrer.
- MED
— Tillidsfolk
- Ledelsen
- Bestyrelse
- Kommunalt bagland
- Organisationerne



Sgrg for hgjt informationsniveau.
-

e Alle ved hvad der er under opsejling. Tro ikke
andet!

e Informer nar du kan og veer klar i spyttet.
e Hav en politik for omradet.



Afskedigelsespolitik for Hjortholm
-

° Afskedigelsespolitik for Hjortholm Kostskole

° Retningslinier ved nedskeeringer eller omleegninger

° Formal: At angive kriterier for uansegt afsked af personale i seerlige situationer, hvor nedskeering eller omleegning er pakraevet samt at anvise en veerdig
procedure hertil.

. Proceduren:

Forstanderen orienterer ledelse og MED — udvalget om situationen

Forstanderen indkalder til orienterende mgde for samtlige personalegrupper hurtigst muligt, hvor der gives orientering om situationen: Der orienteres om
muligheden for frivillig fratreedelse, safremt nogen matte gnske dette. (efterlgn, gnsker/planer om andet arbejde, @nske om nedsat tid, o.l.).

° Ved gnske om frivillig fratreeden skal der meldes tilbage til forstanderen i lgbet af 3 — 4 dage, af hensyn til den gvrige proces.

° Ledelsen sammenkaldes umiddelbart herefter og drafter ud fra nedenstdende kriterier hvem der skal afskediges.

° MED — udvalget genindkaldes senest 1 uge efter det/de orienterende mgder for personalegrupperne. Fglgende punkter drgftes:

° Er der gnske om frivillig fratreedelse — i givet fald — hvilke konsekvenser far det? Bliver det evt. ngdvendigt med omrokeringer ?

° Er der ingen frivillig fratraedelse fremleegger forstanderen sin beslutning for MED — udvalget, og fremleegger en plan for det videre forlgb.

° Forstander og neermeste leder afholder samtale med den/de medarbejdere, der er udpeget til afskedigelse. Der kan deltage en bisidder efter eget valg..
Samtalen finder sted senest 2 hverdage efter sidste MED — udvalgsmgde.

° Den/de bergrte medarbejdere tilbydes en opfglgende samtale 1 — 2 uger efter.

° Afskedigelseskriterier:

° Ved uansggt afskedigelse vurderes der pa de personlige og faglige kvalifikationer.

° Det er dog et veesentligt kriterium, at der skabes stgrst mulig ro i institutionen, samtidig med at visionen og missionen for Hjortholm Kostskole er et afggrende
omdrejningspunkt for den endelige beslutning.

° Falgende kriterier laegges til grund ved en udveelgelse dog sadan at kvalifikationerne bliver vurderet i forhold til Hjortholms aktuelle behov.

° Personlige kvalifikationer

° Samarbejdsevne og — vilje

° Ansvarlighed i forhold til jobbet

° Interesse i arbejdet/vilje til udvikling

° Fleksibilitet

° Faglige kvalifikationer

° Grunduddannelse

° Efteruddannelse

° Dygtiggarelse via relevante kurser, workshops o.l.

° Erfaring

° Godkendt af MED — udvalget den.



- 0g anvendt | praksis - eksempel
-

e hent ark.



Afskedigelse er altid en
ledelsesbeslutning, men brug dit MED

e Afskedens grund findes altid | budgettet.

e Lad MED veere en meget aktiv medspiller |
oudgetleegningsfasen — seerligt nar der er
Krise.

e MED vil altid foretreekke "haender”.

e Vaer serigs omkring indspil fra MED.

e Nar budgettet eller budgetforudsaetningerne
er klare, sa meld ud, hvad dine tanker er.




-fortsat
G

e Forklar hvor I organisationen du har taenkt at
foretage afskedigelser. Husk at der er saerligt fokus
pa ledelsen.

e Lyt til spgrgsmal, andre forslag og lad dine egne
argumenter sta for skud.

e Husk "Lov om varsling mv. i forbindelse med
afskedigelser i stgrre omfang.

e Ggar det klart, at herfra er det dine beslutninger.



Tillidsfolkene

e Hav dine tillidsfolk taet pa dig. Forklar dine
nensigter og Iyt til deres bemaerkninger.
e Der vil altid veere forhold pa personniveau,

som du ikke kender og som maske skal
indga i overvejelserne.

e Fa klarhed over hvilken rolle tillidsfolkene
gnsker at spille | selve afskedigelsen.




Faldgruber
-

e Hav styr pa din adfeerd.

e Vaer klar over at du bliver observeret hele
tiden.

e Hold styr pa dine mellemledere og deres
adfaerd.



Selve varslingen
-

e Ggr det kort.
e Hav sindetskrivelserne klar.
e Hvem skal medvirke? Veer altid to.

e Hvilket apparat skal du have klar?
— Tillidsfolk
— Krisehjeelp
- Hjemtransport
- En "graedeskulder”.




Resten af organisationen
-

e Giv straks information.
e Hav din plan klar for reorganisering.

e Hav dine mellemledere pa plads til at statte
op om dem, der bliver.




Faldgruber
c_—

e Afskedigelse skal altid begrundes.

e Nedskaering/nedlaeggelse af stillinger er
gyldig grund.

e Du er ikke tvunget til at give yderligere
personlige begrundelser.

e Aldersbegrundelse, handicap mv.



| hgringsfasen
-

e Forbered forhandlingen.

e Hvad vil du sikre dig?
— Fritstilling
- Fritagelser for tjeneste.
—- "Mellemlgsninger”.

- Afvikling af ferie, feriefridage, seniordage,
omsorgsdage mv.



Hvad vil du stille til radighed |
opsigelsesperioden?

e Personlige samtaler.
e Krisehjaelp.
e Mgde med jobcenter.

e Sgrg for klare aftaler om, hvad du "ma”, sa
du ikke kreenker den opsagte.

e Udtalelse.



Hvad skal den opsagte lave |
opsigelsesperioden?

e Passe sit arbejde
e Lgse andre opgaver
e Er der forskel pa personalegrupperne?



Hvordan skaber du tryghed | foran-
dringen | resten af organisationen?

e Hold fast i udvikling
e Personaleuddannelse
e Sarg for at ledelsen opleves troveerdig



Afsked med arbejdspladsen
-

e Arrangement
e Den personlige afsked
o Lyt til gnsker



